
LE RÉSUMÉ - CPGE Bellevue 

 

Exercices d'entraînement :  

1) Voici un texte de Jean Guitton que l'on pourrait intituler "De la pensée à l'action chez le chef" et une proposition de résumé 

(texte de 1500 mots environ, en 200 mots +/-10%) 

Pour l’établir on a noté 23 étapes dans le raisonnement. Rattachez chacune de ces étapes aux lignes correspondantes.  

2) Repérez si possible dans le résumé final : 

        a) Un cas de suppression (donnez les lignes) :     b) Un cas de substitution : 

c) Un cas d’intégration :      d) Un cas de généralisation : 

e) Une conceptualisation : 

 

 
 



 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Proposition de corrigé – Exercice de méthodologie sur le résumé 
1) Voici un texte de Jean Guitton et une proposition de résumé. 

Pour l’établir on a noté 23 étapes dans le raisonnement. Rattachez chacune de ces étapes aux lignes correspondantes.  

 

1. L. 1-6 : 1
e
 paragraphe 

2. L. 7-12 : 2
e
 paragraphe 

3. L. 13-17 3
e
 paragraphe 

4. L. 18 (« L’action… ») à 23 (« éternel bon sens »). [avant MAIS, plutôt le « bon sens » ; après la « raison » ; on peut 

aussi couper l. 18 en considérant que « jamais codifiée », même nié, introduit l’idée de règle] 

5. L. 23 (« Mais il est beau ») à 24 (« sans cesse éteinte »)  

6. L. 25 (« Celui qui veut tout faire ») à 27 (« simples agents d’exécution »). 

7. L. 27-28 (« Ces chefs tyrans ignorent l’art de déléguer leur pouvoir ») 

8. L. 28 (« de faire d’autres chefs à leur image ») à 30 [termes « A LEUR IMAGE »]. 

9. L. 31 (« Le premier office ») à 39 (« qui l’assure chemin faisant ») 

10. L. 39 (« Cela réclame ») à 43 (« à celui qui pense ») [terme RETRANCHEMENT]. 

11. L. 44 (« Les chefs qui ont ») à 54 (« nous-mêmes fanatiques »).  

12. L. 55 (« A côté de cette manière ») à 56 (« tout laisser faire »)  

13. L. 56 (« Il va de soi ») à 67 (« n’obtiennent rien des hommes »). [le versant positif du laisser-faire est introduit par « il 

va de soi », et « doit s’écouler sans que le chef d’industrie ait à intervenir »]. 

14. L. 68 (« L’idéal serait de faire faire ») à 74 (« propose de faire »). 

15. L. 74 (« Mais il faut ») à 80 (« différents conseils »). 

16. L. 81 (« Le renseignement est toujours… ») à 87. 

17. L. 88 à 95. 

18. L. 96 à 101. 

19. L. 102- 104 

20. L. 105 « Sans doute » à 114 [les deux phrases qui précèdent pourraient être rattachées à l’étape 19 mais l’image du jeu 

développe plutôt le pari ; « sans doute » introduit une nouvelle nuance et inaugure la phrase qui parle de « risque »]. 

21. L. 115-116 (« sur le possible »).   

22. L. 116 à 122 [on peut aussi couper l. 119. Mais les termes de « tempérament », « timides », « téméraires » préparent 

l’idée de bon chef retenue dans le mouvement du texte]. 

23. L. 123 à la fin. 

 

2) Repérez si possible dans le résumé final : 

a) Un cas de suppression :  

« présence d’esprit d’après minuit » (l. 12) ;  « ce que Bonaparte disait de la guerre » (l. 20) ;  « les Américains, qui ont 

mis au point les premiers des techniques pour la formation des chefs d’entreprise ». (l. 21-23) ; « m’établir à la jointure 

du tout » (l. 17) ; etc. 

NB l’étape 19 semble supprimée dans le résumé ; « mais calculé » rappelle toutefois la distinction vouloir/parier. 

b) Un cas de substitution : 

l. 1 « aisé » ► « facile » 

l. 3 « nés pour » ► « aptes à » 

l.  11-12 : « interstices de l’action » ► « intervalles de l’action » 

etc. 

c) Un cas d’intégration : l. 81 « le renseignement est toujours partiel, partial, parfois précipité, erroné nécessairement en 

plusieurs cas du fait qu’il porte sur un seul point » ► « jamais sûrement » ;  

l. 42 : « bien commun, le tout » ► « l’ensemble ». 

d) Un cas de généralisation : l. 13-16 : « il est vrai que, lorsqu’on a cultivé en soi une pensée avare et rabougrie, on ne peut 

pas aller vers l’action. Et, de même, si l’on a agi sous l’anesthésie de l’action automate, comme l’insecte, on ne sera pas 

porté à penser » ► « une pensée médiocre ne conduit pas à agir, ni une action mécanique à penser ». 

l. 123-125 : « qu’il s’agisse d’une promenade, d’une existence à deux, d’une famille à élever, d’un pays, d’une 

civilisation à sauver, on aura le même genre de difficultés à vaincre » ► « quelle que soit l'importance de la décision à 

prendre ». 

e)Une conceptualisation : 

l. 88-95 (étape 17) : « On voit ici comment l’action ressemble à la pensée et comment elle en diffère. Dans les deux cas 

on doit aller à l’essentiel. Mais dans l’action, il faut déterminer quel est cet essentiel par un acte volontaire accompli dans 

l’obscur : faut-il défendre Paris ou la mer ? Faut-il agir, ou se réserver pour une occasion meilleure ? Prendre de l’eau 

bénite ou demeurer dans son doute ? Se marier ? S’alourdir d’un manteau ? L’existence est tissée de ces problèmes où il 

n’y a jamais de preuves. Car le succès peut venir d’une imprudence » ► « l’essentiel dans repose sur un pari » (on n’a 

retenu que le concept : les choix dans l’action ne peuvent être prouvés). 

NB : Conservation de mots-clés :  « grands hommes d’action » (l. 8), « art » (l. 113) etc.  

 
 
 
 
 
 


